
附件 4

2023 年度广州市从化区住房和城乡建设局
部门项目绩效自评报告

一、评价项目概述

（一）项目背景

从化区河东河西保障性安居工程项目（以下简称项目），

概算总投资约为 109516 万元，总建面积 21.5 万平方米，建

设 10 栋住宅楼和相关商业及公建配套设施。其中，保障性

租赁住房套内建筑面积 59659 平方米，配建安置房套内建筑

面积 44640 平方米、配建商铺面积 8936 平方米、配建地下

室车位 1638 个（含充电桩车位 509 个）。项目实施可改善区

域低收入家庭和新就业无房职工的居住条件，解决符合条件

的新市民、青年人等群体的住房困难问题。

（二）项目立项依据

项目立项工作于 2020 年 4 月完成（详见《关于从化河

西安置区（一期）项目可行性研究报告的批复》（从发改投

〔 2020〕123 号）、《关于从化河东安置区项目可行性研究报

告的批复》（从发改投〔2019〕343 号））

（三）项目绩效目标



河东河西保障性安居工程项目计划 2023 年完成地下室、

主体结构及外墙饰面等施工，稳步开展机电安装、室内装修、

室外园林等工作。

（四）项目资金来源及使用情况

本项目 2023 年安排预算资金共 2.28 亿元，实际支出

2.28 亿元，预算完成率 100%。该项目符合预算计划，未超

出预算计划使用资金情况。项目资金管理情况符合财政法规

与财务管理制度，按规定流程审批，全程进行财政监控，未

发现违规操作。

（五）项目实施情况

从化区河东河西保障性安居工程用地面积 39912 平方米，

总建面积 21.5 万平方米，建设 10 栋住宅楼和相关商业及公

建配套设施。项目已于 2020 年底前完成各项前期工作并动

工建设，2023 年完成地下室、主体结构及外墙饰面等施工，

正在稳步开展机电安装、室内装修、室外园林等工作，计划

于 2024 年 11 月全部工程竣工验收。项目由从化区住房和城

乡建设局作为项目业主单位，从化区代建中心作为项目代建

单位开展建设。

二、绩效评价概述

（一）评价目的

开展绩效评价为规范和加强财政支出管理，强化支出责

任，构建“全方位、全过程、全覆盖、全公开”的预算绩效



管理体系，不断提高财政资金配置效率和使用效益。通过绩

效评价，分析项目的管理规范性与目标效益实现情况，发现

存在的管理漏洞，提出切实可行的完善或整改建议。

（二）评价设计与实施

遵循“客观、公正、科学、规范”的原则和“以结果为

导向、基于证据”的思路，通过基础资料收集整理、书面评

审、现场评价和综合评价等程序。

（三）绩效评价指标体系和评分标准方法

综合运用成本效益分析、比较法、抽样调查、专家评议、

满意度调查等方法对项目支出绩效进行综合评价。结合被评

价单位提交的各类佐证材料，对项目的产出数量、产出质量、

产出时效、产出成本、经济效益、社会效益和环境效益进行

对比分析和归纳总结。

三、评价结论与绩效分析

（一）总体结论

根据相关制度以及绩效评价工作方案，对 2023 年河东

河西保障性安居工程项目进行了绩效评价。按照绩效评价指

标体系的评分标准，本项目整体评分为 100 分，综合评定等

级为“优”。

（二）项目绩效分析

1、主体分部验收合格率。2023 年，该项目已完成主体

工程施工，主体分部验收合格率 100%，达到预期目标。



2、当年度建设进度。2023 年，该项目当年建设进度 96%，

达到预期目标 90%以上。

3、项目按计划开工率。该项目已于 2020 年底前完成各

项前期工作并动工建设，达到预期目标。

四、项目主要绩效或成功经验

从化区河东河西保障性安居工程项目开展整体情况较

为良好，预算管理水平较高，各项任务与工作开展良好，项

目支出的产出、效益取得较好成效。

五、存在问题或不足

（一）绩效指标明确性有待提升

2023 年设置的绩效指标基本能反映项目工作目标，但还

需提高指标质量，确保所设置的绩效指标都是与项目相关的

个性化指标。

（二）绩效监控力度仍需加强。

2023 年度本项目积极开展年中绩效监控工作，如实填报

绩效监控表，但对任务开展情况及指标实施情况描述较简单。

六、相关建议

（一）设置明确的绩效目标及细致的绩效指标

绩效目标与绩效指标应全面对应项目当年的主要工作

内容，充分考虑实际执行中的困难和不确定因素，深入挖掘

项目开展产生效益情况，提高年度绩效指标设定的精准度，

保障指标设置的严谨性，形成绩效目标管理与项目进展有机



结合的机制，切实反映项目具体绩效成果。绩效指标设置应

全面细化量化，指标值清晰、可衡量，减少设置非量化的、

难以考核的绩效指标。

（二）加强绩效监控力度，提高绩效管理水平。

加强项目经办人对于项目绩效指标的完成情况监管，按

实际情况丰富填报内容，结合绩效运行监控结果，及时调整

工作重心，对完成情况不理想的工作内容进行及时检讨，理

清其管理责任，积极推进项目实施，提高管理水平，力求在

后续工作中能顺利完成目标。


