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一、评价项目概述

（一）项目背景

根据《从化区人民政府办公室关于印发广州市从化区公

共建设项目代建中心机构编制方案的通知》（从府办[2017]22

号）要求，我中心的主要职责为区政府委托 的工程建设项

目（含镇街、园区承担的公共建设项目，交通、水务、市政、

园林绿化项目除外）的组织实施工作。为充分履行代建职能、

推进项目建设管理标准化建设，我中心通过“编外人员聘用

经费”统筹管理专业技术人员工作经费。

（二）项目立项依据

1. 从化区人民政府办公室关于区公共建设项目代建中

心申请财政资金招聘编外人员有关问题的复函（从府办复

[2017]761号）

2. 从化区人民政府办公室关于补充招聘编外专业技术

人员问题的复函（从府办[2019]450号）

（三）项目绩效目标

保障中心 10 名编外技术人员工资福利，确保代建职能

有效履行。

（四）项目资金来源及使用情况

本项目项目资金来源为区本级财政预算、年初预算安排

1,220,000元、年中根据资金实际使用需求调减 5,722.4元，

2022年决算支出 1,214,277.6元。
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资金使用情况

单位：元

支出项目 经济科目 金额

工资 30199 1,007,573.6

奖金 30103 127,000

住房公积金 30113 79,704

合计： 1,214,277.6

二、绩效评价概述

（一）评价目的

主要依据财政支出绩效评价理论与方法，结合具体项目

特点，坚持问题导向、目标导向、效果导向，分析编外人员

聘用经费在资金管理、项目管理、绩效管理方面存在的问题，

深挖症结根源，为规范预算分配，优化财政支出结构提出针

对性的改进措施。

（二）评价设计与实施

首先开展前期准备工作，确定评价的目的、原则、指标

体系、方法、标准等，根据项目的内容和特征制定了评价指

标体系及评价标准;然后，结合工作过程及最终成果，按照绩

效评价指标评分表，逐项进行分析并打分;最后汇总评价结

果，形成评价结论，总结经验做法，提出存在问题及剖析原

因



— 4 —

（三）绩效评价指标体系和评分标准方法

1. 评价指标体系。评价指标体系从决策(项目立项、绩

效目标、资金投入)、过程(资金管理、组织实施)、产出(产出

数量、质量、时效)、效益(项目效益)四个方面设定。

2. 评价方法。一是行为导向型比较法，结合实际工作，

将项目实施情况同评价标准比较进行评分，得出总分结果比

较。二是结果导向型目标管理法，结合日常管理分析项目实

际产出与效益，评价目标完成情况。

三、评价结论与绩效分析

（一）总体结论

综合考虑投入、产出、效果、影响力等各方面因素，通

过数据采集及分析，最终评分结果：编外人员聘用经费项目

总得分 100分，属于“优”。

（二）项目绩效分析

以项目资金分配、管理和使用的绩效情况为核心,以全过

程预算绩效管理的理念和思路，按照“项目决策一项目管理

-项目绩效”设计评价指标体系，对项目支出进行绩效分析。

具体如下:

1.项目决策方面。项目目标明确、细化，预算申报阶段

就确定了“工资发放及时率”、“人员流动率”、“员工满

意度”作为绩效管理的指标。项目决策程序合规并履行相应

手续，每一笔支出都经过严格审批。
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2.项目管理方面。资金到位率为 100%和且能及时到位;

资金使用合法合规;项目组织实施分工明确,有关项目管理制

度健全并严格执行。

3.项目绩效方面。项目产出的数量、效益、满意度指标

均达到绩效目标，项目的经济效益、社会效益符合预期,可持

续影响和服务对象满意度较高。

四、项目主要绩效或成功经验

中心制定《广州市从化区公共建设项目代建中心编外专

业技术人员管理办法》，对编外技术人员工资福利、考核管

理、日常管理等方面制度进行了明确，对于规范人员管理、

充分调动工作积极性起到了重要作用。

五、存在问题或不足

由于部分专业技术人员职称提升，对于期望薪资提出更

高要求。但受限于总体财力，编外人员聘用经费总额维持不

变，无法与现有专业技术人员结构相匹配，在一定程度上影

响了专业技术人员队伍稳定性。

六、相关建议

建议在下一年的预算申报阶段，按照中心专业技术人员

最新人员结构编制部门预算，建立“编外人员聘用经费”能

升能降、与实际相符的变化机制，充分激发编外技术人员队

伍干事创业热情，确保代建职能有效履行。

七、相关附件
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