
广州市从化区市政道路建设养护中心
2021 年部门整体支出绩效

自评报告

一、基本情况

（一）部门概况

广州市从化区市政道路建设养护中心内设内设综合部、

前期部、计划合约部、工程部。主要职责是：（一）负责组

织实施政府投资的中心城区市政道路（含桥梁、隧道）及其

附属设施的建设和养护任务；（二）负责组织市政道路工程

（含桥梁、隧道）的前期工作及设计、监理、施工的招标工

作。资金审核、呈批及支付工作，变更、增（减）项目的审

批及呈批工作，施工报建及协调、审核施工计划及监督实施

等工作；（三）组织有关单位进行工程项目竣工验收、工程

结算和工程建档、移交工作；（四）负责对中心城区已建成

市政道路及其附属交通设施的日常养护、抢险抢修工作，包

括招标或委托、施工管理、资金支付、竣工验收及结算等工

作。

（二）年度总体工作和重点工作任务

2021 年各项工作取得积极进展。总体达到部门绩效目标。

以下为各个重点工作任务的完成情况：

1.城区市政道路养护项目：按计划完成城区 51 条主次



干道和支路的道路养护工作，保障市民出行需求得以满足；

2.城区交通设施养护项目：按计划完成城区 51 条主次

干道和支路的交通设施养护工作，保障施工得以满足；

3.河东北路电力管沟工程：完成项目建设工作。

4.向阳大道延长线工程：向阳大道延长线工程位于从化

区城北片区，南起向阳一路（接现状向阳大道），北至北星

路，全长约 180 米。城市次干路，双向 4 车道，设计速度 40

千米/小时。建设内容包括：道路、给排水、照明、交通、

电力管沟、绿化等。

（三）部门整体收支情况

广州市从化区市政工程建设管理中心 2021 年部门年初

预算支出数共 3470.32 万元，年中调减绝对数 380.18 万元，

预算调整率-10.96%。调整后部门预算 3090.14 万元，实际

支出 3090.14 万元，预算完成率 89.04%。

（四）部门整体绩效管理情况

该指标主要从绩效目标明确性、绩效指标有效性、绩效

运行监控开展情况、项目支出绩效自评情况四个方面考核部

门整体支出绩效管理情况。

（1）绩效目标明确性。2021 年广州市从化区市政道路

建设养护中心设置的整体绩效目标较为清晰，基本能反映对

应任务或项目的工作目标。

（2）绩效指标有效性。

2021 年广州市从化区市政道路建设养护中心设的整体

绩效指标基本能反映当年工作计划，符合其行政职能，项目



指标年度值设置基本合理，符合指标设置规范性要求。

（3）项目绩效运行监控开展情况。2021 年广州市从化

区市政工程建设管理中心依据专项资金实施细则、财务管理

制度对财务情况进行管理，财务监管较为有效，部门自行开

展年中监控，并按区财政要求上报年中部门整体监控情况，

监控工作开展到位。

（4）项目支出绩效自评情况。2021 年度广州市从化区

市政道路建设养护中心设部门所有财政支出项目数量 9 个，

完成绩效自评项目数量为 9 个，自评率 100%，自评工作进度

已达到阶段性要求。

二、综合评价分析

（一）自评结论综述

本次绩效评价项目依照“从化区财政支出项目绩效评

价表”的评分标准，进行资金使用绩效评价。该项目管理制

度建设完善，各项绩效措施落实较为到位。

1.城区交通设施养护专项主要工作确保城区交通设施处

在完好状态，保障城区市政道路正常通行，确保交通设施按

时保质保量的完成养护维修工作。工程监理覆盖率 100%；

养护维修工程完成率 100%；变更审批合规；招投标规范合

规；安全事故发生次数 0 次；投诉有效处理率 100%；既有

道路完好率 100%；单位造价合理。

2.城区市政道路养护专项主要工作确保城区市政道路设

施处在完好状态，保障城区市政道路正常通行，确保市政道

路设施按时保质保量的完成养护维修工作。工程监理覆盖率



100%；养护维修工程完成率 100%；变更审批合规；招投标

规范合规；安全事故发生次数 0次；投诉有效处理率 100%；

既有道路完好率 100%；单位造价合理。

3.市政工程结算专项主要工作支付向阳大道延长线工程、

河东北路电力管沟工程、关于江埔街联星社区西华片区道路

建设工程、从化市高快速路及国省道环境景观综合整治 2013

年道路照明工程、青苔坑小桥改造工程、青云路升级改造工

程（外立面整饰）、从化湖（一期南湖）村道改造工程、2017

年城区城中村基础设施市政化改造工程结算及质保金。主体

工程完成率 100%；工程监理覆盖率 100%；施工质量验收达

标率 100%；变更审批合规；安全事故发生次数 0 次；投诉

有效处理率 100%；完工验收通过率 100%；单位造价合理。

4.市政工程前期专项主要完成河东、河西安置区周边道

路配建工程、国际大道项目、迎宾大道工程、温泉大桥项目

前期研究工作。工程前期研究完成率 100%；可行性研究规

范性合规；招投标规范性合规，施工质量验收达标率达标；

完工验收通过率 100%；单位造价合理。变更审批合规性合

规。

5.城区市政桥梁、道路检测主要工作按照《城镇道路养

护技术规范》要求对城区内 68 条市政道路进行常规检测、

结构强度检测和抗滑性能检测并采集相关数据填写道路资

料卡。对从化区城区 10座桥梁日常巡检（每月巡检）、城区

10座桥梁常规定期检测；迎宾大桥、海塱大桥、小海桥、泥

塘河桥、街口大桥、从化大桥沉降观测；迎宾大桥、海塱大



桥、小海桥、泥塘河桥荷载（动静载）试验；从化大桥锚头

检查、吊杆 PE护套外观检查、吊杆内部钢丝锈蚀检测；按

照《城市桥梁养护技术规范》CJJ99-2017要求填写桥梁资料。

工程监理覆盖率 100%；养护维修工程完成率 100%；变更审

批合规；招投标规范合规；安全事故发生次数 0次；投诉有

效处理率 100%；既有道路完好率 100%；单位造价合理。

6.向阳大道延长线工程位于从化区城北片区，南起向阳

一路（接现状向阳大道），北至北星路，全长约 180 米。城

市次干路，双向 4车道，设计速度 40千米/小时。建设内容

包括：道路、给排水、照明、交通、电力管沟、绿化等。主

体工程完成率 100%；工程监理覆盖率 100%；施工质量验收

达标率 100%；变更审批合规；施工质量验收达标率 100%；

安全事故发生次数 0 次；投诉有效处理率 100%；设计功能

实现率已达到；单位造价合理。

7.河东北路电力管沟工程主要工作敷设设计范围为道路

设计范围内的 12线 10KV电力管线，确保工程按时保质保量

进行。工程监理覆盖率 100%；主体工程完成率 100%；施工

质量验收达标；变更审批合规；招投标规范合规；安全事故

发生次数 0次；投诉有效处理率 100%；完工验收通过率 100%；

单位造价合理。

8.城区桥梁养护专项对河滨南路跨河人行桥进行养护加

固。主体工程完成率 100%；变更审批合规；施工质量验收

达标率达标；招投标规范合规；既有桥梁完好率 100%；完

工验收通过率 100%；单位造价合理。



9.市政工程管理费用于广州市从化区市政道路建设养护

中心日常办公运作，包括合同工工资福利、办公费、公车费、

办公用品采购费、从业人员安全生产教育培训费、周末加班

误餐费等。变更审批合规；主体工程完成率 100%；施工质

量验收达标率 100%；招投标规范合规；安全事故发生次数 0

次；完工验收通过率 100%；单位造价合理。

（二）各项工作任务绩效目标完成情况分析

1.城区交通设施养护专项确保城区交通设施处在完好状

态，保障城区市政道路正常通行，确保交通设施按时保质保

量的完成养护维修工作。按计划完成交通设施养护工作。

2.市政工程管理费用于广州市从化区市政道路建设养护

中心日常办公运作，包括合同工工资福利、办公费、公车费、

办公用品采购费、从业人员安全生产教育培训费、周末加班

误餐费等已完成。

3.市政工程结算专项支付向阳大道延长线工程、河东北

路电力管沟工程、关于江埔街联星社区西华片区道路建设工

程、从化市高快速路及国省道环境景观综合整治 2013 年道

路照明工程、青苔坑小桥改造工程、青云路升级改造工程（外

立面整饰）、从化湖（一期南湖）村道改造工程、2017年城

区城中村基础设施市政化改造工程结算及质保金。已完成支

付向阳大道延长线工程、河东北路电力管沟工程等工程款。

4.城区桥梁检测专项完成城区全部桥梁的相关检查试验

工作，确保桥梁安全、正常运行。

5.城区桥梁养护专项对河滨南路跨河人行桥进行养护加



固，按计划完成河滨南路跨河人行桥养护加固。

6.市政工程前期费用进行河东安置区周边道路配建工程

前期研究工作，按计划完成前期项目研究工作。

7.向阳大道延长线工程位于从化区城北片区，南起向阳

一路（接现状向阳大道），北至北星路，全长约 180 米。城

市次干路，双向 4车道，设计速度 40千米/小时。建设内容

包括：道路、给排水、照明、交通、电力管沟、绿化等。已

完成全部建设。

8.河东北路电力管沟工程主要工作敷设设计范围为道路

设计范围内的 12线 10KV电力管线，确保工程按时保质保量

进行已完成。

9.城区市政道路养护专项主要工作确保城区市政道路设

施处在完好状态，保障城区市政道路正常通行，确保市政道

路设施按时保质保量的完成养护维修工作。

（三）各重点任务项目支出完成情况分析

1.城区市政道路养护项目：2021 年部门年度预算下达

880.719529万元，完成支付 880.719529万元，支付率 100%；

2.城区交通设施养护项目：2021 年部门年度预算下达

700万元，完成支付 700万元，支付率 100%；

3.向阳大道延长线工程：2021 年部门年度预算下达

357.409056万元，完成支付 357.409056万元，支付率 100%；

4.河东北路电力管沟工程：2021 年部门年度预算下达

200万元，完成支付 200万元，支付率 100%。



（四）主要工作成效

上述工程全部通过工程验收。

三、存在的主要问题

市政、交通维修工程结算工作推进较慢。

四、下一步改进措施

为避免本项目的结算工作推进的缓慢，项目主管部门应

主动组织业务主管科室、财务主管科室、施工单位进行协商。

就如何优化结算申请程序进行沟通，探讨哪些结算程序可以

进一步精简。为施工单位结算过程减少障碍，提高结算效率。

并且应与施工单位订立明确的结算期限，避免出现无限期推

延申请结算的情况。主管部门应积极加强结算工作的管理，

及时督促各施工单位配合做好结算工作。

五、附件

部门整体支出绩效自评表，以及认为其它需要作为绩效

自评报告附件的有关文件、资料等。
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